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MODUL

Poznaj ramy prawne i polityke finansowa w kraju goszczagcym

KROTKI OPIS

Cze$¢ zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wymaga zajmowania sie kwestiami
prawnymi, takimi jak rejestracja przedsiebiorstwa, uzyskiwanie pozwolen, wypetnianie raportéw
podatkowych i polityki finansowej. Dla migranta, ktéry nie ma wczesniejszego doswiadczenia w
tej dziedzinie, a takze nie jest przyzwyczajony do systemu administracyjnego i instytucji w kraju
przyjmujacym, moze to stanowic istotng przeszkode i migrujgcy przedsiebiorca moze napotkac
wieksze trudnosci niz rodzimy odpowiednik w poruszaniu sie po przepisach i biurokracji
administracyjnej. W tym module nauczymy sie, jak radzi¢ sobie z tg kwestig i pokonywa¢d tego
rodzaju bariery.
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Doradztwo prawne i administracyjne

Wsparcie prawne i administracyjne ma na celu utatwienie radzenia sobie z wymogami
zwigzanymi z rozpoczeciem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Przedsiebiorcy migrujacy
nie majg wczesniejszych doswiadczen z biurokracjg i wymogami prawnymi/administracyjnymi,
poniewaz nie sg oni czesto zaznajomieni z systemem regulacyjnym i administracyjnym miejsca, w
ktorym zaktadajg firme.

Dlatego tez, przedsiebiorcy migrujgcy potrzebujg wsparcia w zakresie wielu wymagan zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, takich jak: rejestracja firmy i jak uzyskac licencje;
prawo pracy; przepisy podatkowe i deklaracje; obowigzki zwigzane z ubezpieczeniem
spotecznym. Wsparcie prawne i administracyjne jest krytyczne, poniewaz wielu przedsiebiorcow-
migrantdw ma trudnosci w spetnieniu wymogdéw administracyjnych i prawnych kraju migracji.
Wsparcie prawne i administracyjne powinno by¢ zapewnione poprzez potgczenie szkolenia
grupowego i zindywidualizowanego doradztwa. Z jednej strony, szkolenie grupowe powinno
zapewnic przeglad systemu regulacyjnego i administracyjnego oraz zilustrowaé gtéwne etapy
zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Z drugiej strony, powinno ono obejmowadé
dorazne i zindywidualizowane wsparcie w celu zaspokojenia indywidualnych potrzeb
i rozwigzywania problemoéw.

W niektérych krajach europejskich istniejg szczegdlnie udane inicjatywy. W tym wzgledzie
mozemy podaé przyktad CNA World, ustugi helpdesk ustanowionej w wielu wtoskich miastach
przez wloska Krajowg Konfederacje Rzemiosta oraz Matych i Srednich Przedsiebiorstw (CNA).
Ustuga ma na celu oferowanie migrantom osobistych i dostosowanych do ich potrzeb porad
prawnych i regulacyjnych dotyczgcych zaréwno probleméw zwigzanych z migracjg (np. jak
odnowié pozwolenie na pobyt), jak i kwestii zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza.

Aby znalez¢ tego rodzaju informacje, nalezy najpierw sprawdzic, ktéra instytucja krajowa

moze pomdc w tych kwestiach (np. CNA we Wtoszech).
Skontaktuj sie z lokalnymi agencjami i organizacjami pozarzgdowymi, aby uzyskac sugestie,
ktora drogg nalezy podazac

Dostep do finansowania i zapewnienie infrastruktury

Oprécz wiedzy i kompetencji, przedsiebiorcom czesto brakuje s$rodkéw finansowych na
rozpoczecie dziatalnosci lub jej rozszerzenie. W fazie rozruchu, nawet jesli przedsiebiorcy
migrujacy majg bardzo dobry pomyst na biznes i umiejetnosci, aby go wprowadzié¢ w zycie,
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poczatkowa inwestycja jest dla nich czesto nieosiggalna.

Inwestowanie na poczatku ma fundamentalne znaczenie dla wejscia na bardziej dochodowe rynki
z mozliwosciami wzrostu. Jednakze, przedsiebiorcy migrujacy majg tendencje do wchodzenia na
mniej rentowne rynki z powodu braku srodkéw finansowych. Dlatego nalezy réwniez zapewnic
wsparcie finansowe. Zapewnione wsparcie moze by¢ potréjne:

e Bezposrednie wsparcie finansowe poprzez pozyczki i dotacje. Przedsiebiorcéw migrujgcych
mozna wspiera¢ finansowo za pomocy instrumentéw mikrokredytowych, matych pozyczek o
zerowym lub niskim oprocentowaniu, inwestycji kapitatowych i dotacji. Inng forma wsparcia
finansowego jest udzielanie gwarancji i kontrgwarancji posrednikom finansowym, aby utatwic
udzielanie kredytow przedsiebiorcom migrujgcym, ktérzy napotykajg trudnosci w dostepie do
konwencjonalnego rynku kredytowego.

e Wsparcie w procesie ubiegania sie o srodki finansowe, kredyty i dotacje udzielane przez inne
instytucje (np. banki). Wsparcie moze by¢ rowniez udzielone przy ubieganiu sie o finansowanie
dostarczane przez inne instytucje. Przedsiebiorcy migrujagcy mogg otrzymac wsparcie w pisaniu
wniosku (np. biznes planu) oraz w spetnieniu wszystkich wymogoéw.

e Zapewnienie zaplecza do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej za darmo lub po niskich
kosztach. Zapewnienie migrujgcym przedsiebiorcom miejsca do pracy na wtasny rachunek lub do
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej ma kluczowe znaczenie dla zmniejszenia kosztow
prowadzenia dziatalnosci. Jest to szczegdlnie skuteczne w fazie rozruchu, aby umozliwic
migrantom posiadanie wiekszego kapitatu finansowego dostepnego na wymagane poczatkowe
inwestycje.

Przyjrzyjmy sie kilku przyktadom dobrych praktyk stosowanych w niektéorych krajach
europejskich:

W Szwecji Fundacja Ester wspiera bezrobotne migrantki wchodzgce na rynek pracy i zaktadajgce
mate firmy. We wspétpracy z Swedbankiem i Johaniterhjdlpen, organizacja charytatywng,
fundacja stworzyta wtasny system mikrokredytéw, dzieki ktéremu uczestniczki majg dostep do
pozyczek o atrakcyjnym oprocentowaniu i zmniejszonym ryzyku. Migrantki, ktérych plany
biznesowe zostaty zatwierdzone przez Szwedzkg Agencje Zatrudnienia, mogg otrzymac
dodatkowe wsparcie finansowe na rozpoczecie dziatalnosci od Agencji i sg uprawnione do
dalszych pozyczek od Swedbanku.

Hiszpanskie Ministerstwo Pracy wspiera prowadzony przez organizacje pozarzgdowga projekt
pilotazowy zatytutowany "Wsparcie przedsiebiorczosci dla migrantow". Projekt jest skierowany
do dfugotrwale bezrobotnych migrantek, ktére nie majg dostepu do regularnych pozyczek.
Uczestniczki programu otrzymujg szkolenie w zakresie przedsiebiorczosci i zarzadzania oraz
pozyczki (we wspétpracy z lokalnym bankiem).

Kompass - Centrum Przedsiebiorczosci oferuje kompleksowe wsparcie dla przedsiebiorcow w
Niemczech, w tym dla przedsiebiorcéw migrujgcych. Jesli chodzi o wsparcie materialne, Kompass
zapewnia zaréwno bezposrednie finansowanie, jak i wspodtpracuje z bankami oraz innymi
podmiotami prywatnymi ipublicznymi w celu zwiekszenia wsparcia finansowego dla
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przedsiebiorcéw. Ponadto, Kompass oferuje darmowy/tani dostep do przestrzeni roboczej. Na
przyktad, oferuje czteromiesieczne bezptatne pomieszczenia.

T

a a <

Komisja Europejska, poprzez Gwarancyjny Instrument Finansowy w ramach EaSI (Program UE na
rzecz zatrudnienia i innowacji spotecznych), dgzy do zwiekszenia dostepnosci i dostepu do
finansowania dla grup w trudnej sytuacji (w tym migrantéw) w celu rozpoczecia i rozwoju
dziatalnosci gospodarczej.

Gwarancje i kontrgwarancje sg oferowane posrednikom finansowym, zapewniajagc im w ten
sposob czesciowg ochrone przed ryzykiem kredytowym zwigzanym z nowo udzielonymi
kredytami dla kwalifikujgcych sie beneficjentow

Cho¢ nie zapewnia bezposrednio srodkéw finansowych, FAIE (Facilitate and Accompany the
Economic Initiatives), organizacja pozarzadowa Asmoune, zapewnia wsparcie w procesie
ubiegania sie o prace we Francji. FAIE jest skierowana do migrantéw z Afryki Pétnocnej poprzez
indywidualne wsparcie i tworzenie sieci kontaktéw. Uczestnicy sg informowani o dostepnych
mozliwosciach finansowania i otrzymujg wsparcie w catym procesie sktadania wniosku, np. w
pisaniu listu motywacyjnego i biznesplanu oraz w opracowywaniu budzetu.
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Inne wspomniane juz inicjatywy zapewniajg albo bezposrednie wsparcie finansowe dla
przedsiebiorcéw migrantéw (np. CNA World), albo informacje o mozliwosciach finansowych i
wsparcie w procesie sktadania wnioskéw (np. Barcelona Activa). Wreszcie, innym przyktadem
zapewnienia udogodnien jest szwedzka spétdzielnia Macken, ktdéra oferuje migrantom biura po
korzystnych cenach.

WSKAZOWKI BONUSOWE:

Zrob badania na temat potrzeb biznesowych kraju goszczacego
Opracuj biznesplan swojego pomystu na biznes
Poszukaj w Internecie aktywnych programéw lokalnych, ktére mogg sfinansowac¢ Twdj

pomyst
Skontaktuj sie z lokalnymi agencjami, bankami i/lub organizacjami pozarzagdowymi, aby
poprosi¢ o wsparcie w realizacji biznesplanu

Ramy prawne UE dla przedsiebiorczosci migrantéw

Integracja migrantow w UE jest przedmiotem ustawodawstwa i polityki krajowej, ale kilka
dyrektyw UE ustanawia wspdlne zasady zatrudniania obywateli panstw spoza UE, ktére sg
obowigzkowe i muszg by¢ przestrzegane przez panistwa cztonkowskie. Jesli chodzi o
przedsiebiorczo$¢, nie ma zadnych regulacji unijnych odnoszacych sie konkretnie do
przedsiebiorczosci migrantéw. Ramy prawne przedsiebiorczosci w panstwach cztonkowskich UE
sg w duzym stopniu zharmonizowane i opierajg sie na zasadzie swobody przedsiebiorczosci, ktéra
gwarantuje otwarty dostep do przedsiebiorstw oraz to, ze te same zasady muszg by¢ stosowane
wobec wszystkich przedsiebiorcow w zakresie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Migranci w UE nie napotykajg na zadne ograniczenia w zaktadaniu firm, a dane wskazujg, ze
znaczna liczba migrantéw zakfada wtasne firmy zamiast decydowac sie na zatrudnienie.
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Swobodny dostep do rynkéw lokalnych dla przedsiebiorstw migrujgcych jest dodatkowo
wzmacniany przez polityke UE. Promowanie przedsiebiorczosci zostato uwzglednione w strategii
"Europa 2020" oraz w planie dziatania "Przedsiebiorczos¢ 2020", gdzie jednym z konkretnych
zobowigzan jest utatwianie przedsiebiorczo$ci migrantom, ktdrzy juz sg obecni i mieszkajg w UE,
w oparciu o najlepsze praktyki z painstw UE. Strategia koncentruje sie na przeszkodach, jakie
migranci napotykajg przy rozpoczynaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, w tym na ich
ograniczonej wiedzy i braku informacji na temat kultury prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
otoczenia regulacyjnego panstwa przyjmujacego, a takze na trudnosciach administracyjnych i
spoteczno-kulturowych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Dostep do
finansowania nie jest wymieniony w strategii jako gtéwna przeszkoda dla przedsiebiorczosci
migrantéw. UE koncentruje sie na politykach majgcych na celu opracowanie skutecznych i
ukierunkowanych programéw wsparcia dla przedsiebiorstw.

Na poziomie UE nie istniejg zadne ograniczenia prawne dla przedsiebiorcéw migrantéw w
zakresie rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ale musza oni posiadac status
prawny i wazne pozwolenie na pobyt. Ramy prawne dotyczgce pobytu migrantéw podlegajg
réoznym praktykom w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich. Ponadto, réine kategorie
migrantéw majg rézne punkty startowe, jesli chodzi o dostep do wsparcia przedsiebiorczosci.
Ogdlnie rzecz biorgc, migranci, ktérzy majg miejsce zamieszkania w kraju przyjmujagcym, moga
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rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarczg, z wyjatkiem duzych inwestordow, ktérym przyznaje sie status
ze wzgledu na ich duze inwestycje.

W przypadku migrantéw humanitarnych istniejg regulacje unijne dotyczace ich dostepu do
rynkdw pracy i przedsiebiorczosci. Dyrektywa w sprawie warunkéw przyjmowania uchodzcéw
(2013/33/UE) okresla prawa oséb ubiegajgcych sie o azyl i uchodzcow i ma zastosowanie na
poziomie krajowym. Obejmuje ona okres przejsciowy nie dtuzszy niz dziewie¢ miesiecy od
ztozenia wniosku o azyl do momentu przyznania dostepu do rynku pracy. To samo dotyczy
przedsiebiorcow. Nalezy zauwazy¢, ze okres ten nie zawsze jest przestrzegany na poziomie
krajowym, czego przyktady odnotowano w Wielkiej Brytanii.

Wyzwania regulacyjne i mozliwosci poprawy

Przedsiebiorcy migrujacy stojg w obliczu réznych wyzwan zwigzanych z ramami prawnymi w catej
UE, w tym:

e Samozatrudnienie w regulowanych branzach czesto podlega wymogom i procedurom
certyfikacji, ktdre moga utrudnia¢ wykwalifikowanym migrantom zaktadanie nowych firm.
Jesdli przekwalifikowanie wymaga naktadow finansowych, sytuacje dodatkowo pogarsza
brak dostepu do finansowania. W rezultacie, trajektorie migrantéw zmierzajg w kierunku
rynkéw o niskich barierach wejscia i niskich wymaganych kwalifikacjach formalnych.

¢ Obcigzenia administracyjne zwigzane z prawnym otoczeniem biznesu majg coraz bardziej
negatywny wptyw na migrantéw ze wzgledu na ich potencjalnie ograniczong znajomos¢
jezyka i administracji.

e Zrozumienie ram prawnych i instytucjonalnych kraju przyjmujacego jest trudne, poniewaz
czesto réznig sie one od wiedzy biznesowej migrantdw zgromadzonej w ich kraju
ojczystym. Trudnosci jezykowe, rdzinice kulturowe i ograniczona wiedza na temat
przepisdw regulujgcych przedsiebiorczos¢ utrudniajg zatozenie firmy.

¢ Innym wyzwaniem z indywidualnego punktu widzenia dla przedsiebiorcow migrujgcych
jest uzyskanie statusu rezydenta dla siebie i cztonkéw rodziny. Ta niepewnos¢ utrudnia
inwestowanie w kapitat ludzki, a tym samym uczestnictwo w ustugach przedsiebiorcéw-
migrantow.

Oprodcz powyzszego istnieje kilka obszardw, ktére mozna by poprawi¢ w celu zapewnienia
przedsiebiorcom migrujgcym pewnosci prawnej, a mianowicie:

o W ustawodawstwie musi znalezé sie wyrazny zapis, ze wszystkie wspierane przez rzad
programy na rzecz rozpoczecia dziatalnosci i promocji biznesu bedy otwarte dla
migrantow i ze zagwarantowane jest réwne traktowanie.

e Wdrazanie korzystnych regulacji (na poziomie lokalnym, krajowym i ponadnarodowym)
poprzez identyfikacje przeszkdd regulacyjnych utrudniajgcych imigrantom zaktadanie
dziatalnosci gospodarczej, w tym zasad i przepisdéw tgczacych samozatrudnienie z
wymogami edukacyjnymi, pozwoleniami i rejestracjg; oraz zatwierdzanie wczes$niejszych
formalnych kwalifikacji, jesli s3 one wymagane w przypadku okreslonych rodzajow
dziatalnosci.

e Nalezy poprawic zgodnos¢ miedzy krajowymi i regionalnymi/lokalnymi ramami prawnymi
i politykami. W niektdrych przypadkach, na poziomie lokalnym, pewne ograniczenia mogg
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negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢ gospodarczg migrantdw, takie jak dostep do lokalnych
zasobdéw, pozwolenia, opfaty, przepisy administracyjne wymagane szczegdlnie w
przypadku oséb niebedgcych obywatelami itp.

e Ogdlne ograniczenie biurokracji, ale takze usuniecie aspektéw, ktére miatyby szczegdlny
wptyw na migrantdw, poprawitoby ich dostep do przedsiebiorczosci.

e Korzystne traktowanie cztonkéw rodzin migrantow pomogtoby przyciggnaé¢ inwestoréw
migracyjnych.

Doswiadczenie sugeruje, ze migranci nie korzystajg z otrzymywania wsparcia od istniejgcych ram
instytucjonalnych dla wsparcia biznesu, takich jak: agencje MSP, izby handlowe i przemystowe
oraz organizacje pozarzgdowe. Niektére z godnych uwagi wyzwan regulacyjnych to:

e Na poziomie instytucjonalnym ramy regulacyjne rdzinig sie dla rdznych kategorii
migrantdw, w szczegdlnosci migrantow-inwestorow, oséb ubiegajacych sie o azyl i
uchodzcéw. Podczas gdy ramy prawne gwarantujg migrantom otwarty dostep do
zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, mozliwos¢ ta istnieje tylko dla tych
migrantdw, ktdrzy majg juz status prawny w kraju przyjmujgcym. Ustawodawstwo we
wszystkich krajach UE daje pierwszenstwo migrantom-inwestorom, ktérzy kwalifikujg sie
(na réznych warunkach) w kazdym kraju do uzyskania statusu statego rezydenta, jak
rowniez obywatelstwa. W tym przypadku, rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w kraju
przyjmujgcym jest instrumentem lub motywacjg do migracji, podczas gdy we wszystkich
innych przypadkach migranci muszg posiada¢ wazne pozwolenie na pobyt, aby rozpoczgc
dziatalnos$¢ gospodarcza.

e Innym wyzwaniem instytucjonalnym jest niewystarczajace wsparcie wtadz lokalnych i
regionalnych ze strony rzagddéw centralnych, a ich rola w procesie integracji nie jest
wyraznie uznana w ustawodawstwie, mimo ze jest ona kluczowa. (Ramy regulacyjne
dotyczace zatrudnienia ifinansowania polityki migracyjnej i integracyjnej w UE - Unia
Europejska - Komitet Regiondw).

Organizacje pozarzadowe, ktére sg gtdwnymi aktorami w $wiadczeniu ustug dla przedsiebiorcow
migrantéw (zwtaszcza tam, gdzie rzady sie wycofaly), sg czesto przynajmniej czesciowo
finansowane przez rzady lokalne lub centralne. Wsparcie to jest jednak uzaleznione od czesto
zmieniajgcych sie rzadéw i opinii publicznej. Oznacza to, ze nawet wysokiej jakosSci ustugi
Swiadczone na rzecz przedsiebiorcdw migrantow moga nie istnie¢ z roku na rok. Cykle
finansowania mogg by¢ réwniez krétkie, co oznacza, ze organizacje pozarzagdowe bedg miaty
trudnosci z przyciggnieciem i utrzymaniem wysokiej jakosci personelu w sytuacji, gdy przyszte
finansowanie jest niepewne. Konkurencja miedzy organizacjami pozarzgdowymi wzrasta
szczegoblnie w sytuacji ograniczonego finansowania, co prowadzi do duzej rotacji ustugodawcow.
Rozszerzenie zaangazowania organizacji pozarzagdowych w promowanie przedsiebiorczosci
migrantow zwiekszytoby wsparcie publiczne dla tych przedsiebiorstw i mogtoby pomdc im w
osiggnieciu lepszej pozycji rynkowej. Do$wiadczenia niemieckie stanowig skuteczng dobra
praktyke, w ramach ktdrej szczegdlng uwage zwraca sie na przedsiebiorczos¢ migrantow w
regionach priorytetowych.

Sektor organizacji pozarzagdowych nie posiada mechanizmdéw zapewniajgcych wysoka jako$é
ustug sSwiadczonych na rzecz przedsiebiorcow migrantéw. Fakt, ze sektor ten jest w wiekszosci
nieuregulowany oznacza, ze ustugi sSwiadczone przez organizacje mogg nie odpowiadaé¢ na
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konkretne potrzeby niedosztych przedsiebiorcow.

Przedsiebiorczos¢ migrantéw jest waznym narzedziem integracji migrantow i oséb pozostajgcych
na ich utrzymaniu w spoteczenstwie i gospodarce kraju przyjmujgcego. Chociaz dane wskazujg, ze
duza liczba migrantéw wybiera obecnie samozatrudnienie zamiast ptatnego zatrudnienia, istniejg
przeszkody, ktére wymagajg rozwigzan regulacyjnych i politycznych.

e Przedsiebiorczo$¢ rzadko odgrywa wazing role w polityce integracyjnej panstw
cztonkowskich.

e Polityka promowania przedsiebiorczosci wsréd migrantéw nie jest priorytetem dla
zadnego z krajéw konsorcjum.

e Polityki zwigzane z przedsiebiorczoscia migrantéw nie sg zintegrowane z
prawodawstwem. Sg one oparte na programach i projektach. Gtéwnym wyzwaniem tego
podejscia do polityki jest spdjnos¢, ciggtosc i trwatosé tych programéw i ich rezultatéw.

e Polityki dotyczgce migrantow i uchodzcéw sg zazwyczaj opracowywane na poziomie
krajowym. Dotyczy to w szczegdlnosci Grecji, Francji, Wegier, Polski i Szwecji, ktére czesto
pomijajg wiladze regionalne, chociaz wifadze lokalne s zaangazowane we wdrazanie
polityki. W nowszych panstwach cztonkowskich i do pewnego stopnia we Francji, polityki
czesto nie sg skierowane specjalnie do migrantéw, ale raczej migranci mogg korzystac z
polityk zatrudnienia lub przedsiebiorczosci skierowanych do szerszej populacji.

e W wielu krajach organem krajowym odpowiedzialnym za polityke migracyjng i
integracyjng jest Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, ktdérego zadaniem jest
nadzorowanie realizacji polityki na szczeblu regionalnym lub lokalnym. Ograniczone
mozliwosci tych instytucji znajduja odzwierciedlenie w mozliwosciach organizacji
pozarzgdowych. Wiele wskazuje na to, ze wtadze lokalne i regionalne otrzymuja
niewystarczajgce wsparcie, a ich rola w procesie integracji nie jest wyraznie uznana w
prawodawstwie, mimo ze odgrywajg one wazng role.

o Dalsza decentralizacja polityki migracyjnej oraz przyznanie wtadzom lokalnym wiekszych
zasobdow irél pozwolitoby rédwniez na fatwiejszy rozwdj i wzrost przedsiebiorczosci
migrantéw w terenie.

WYTYCZNE/PORADY

e Przedsiebiorczos¢ migrantow jest duzym wyzwaniem dla migrantéw i dla krajow
goszczgcych, oba kraje majg mozliwo$é poprawy sposobu osiggniecia swojego celu.

e Kreatywnosc i jasny plan to pierwszy krok.

e World Wide Web jest skarbnicg informacji, korzystaj z niej!

ZASOBY/NARZEDZIA ZEWNETRZNE

e https://unctad.org/system/files/official-document/diae2018d2_en.pdf - Przewodnik
polityczny dotyczacy przedsiebiorczosci migrantéw i uchodzcow

e http://migrant-entrepreneurship.eu/wp-content/uploads/2019/05/A.1.b-1.pdf - Srodki
wsparcia dla migrujgcych przedsiebiorcow na wczesnym etapie rozwoju
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e https://publications.iom.int/books/policy-guide-entrepreneurship-migrants-and-refugees
- Przewodnik polityczny dotyczacy przedsiebiorczosci migrantéw i uchodzcow

e https://migrantacceleration.eu/media/D1.1-TNF1-Report_final.pdf - Okreslenie
wspolnych problemdéw i wyzwan zwigzanych ze wspieraniem przedsiebiorczosci
migrantéw oraz roli umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci

e https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/workforce/
TCM_Cities_Entrepreneurship-FINALWEB.pdf - Polityka wspierania przedsiebiorczosci
imigrantow

e http://www.gfmd.org - Swiatowe Forum Migracji i Rozwoju
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